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Muallimler! Yeni nesil, Cumhuriyetin fedakâr öğretmen ve öğreticileri, sizler yetiştireceksiniz, yeni 

nesil sizin eseriniz olacaktır. Eserin kıymeti, sizin maharetiniz ve fedakârlığınız derecesi ile mütenasip 

bulunacaktır. Hiç bir zaman hatırınızdan çıkmasın ki, Cumhuriyet sizden, fikri hür, vicdanı hür, irfanı 

hür nesiller ister.                                                    

 Mustafa Kemal ATATÜRK 
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İSTİKLÂL MARŞI 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

             Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 

             Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 

             Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 

             Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl! 

 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

 

             Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

             Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 

             Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 

             'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar? 

 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın... 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

 

             Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı: 

             Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 

             Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

             Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ? 

Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ! 

Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda, 

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ. 

 

             Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli: 

             Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli. 

             Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli- 

             Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 

Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 

             Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 

             Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 

             Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 

             Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 

             Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!  

Mehmet Âkif ERSOY 
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GENÇLİĞE HİTABE 

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve müdafaa etmektir.  

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. 

İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî, bedhahların olacaktır. 

Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde 

bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir 

mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali 

görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt 

edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal 

edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, 

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar 

sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret 

içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

         Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve 

cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!  

                                                              

                                                                                                                         Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 

      Kaynakların kısıtlı, değişimin baş döndürücü olduğu bir dönemde verimli, etkili ve esnek bir eğitim 

ve yönetim yaklaşımının sunulması zorunluluğu ortaya çıkmaktadır. Sonuçlara, öğrencilere, velilere ve 

toplumun tüm kesimlerine yansıyan mükemmel sonuçlar; stratejilerin, kaynakların ve süreçlerin uygun 

bir yönetim anlayışıyla hayata geçmesiyle sağlanabilir. 

      Amaca ulaşmak için kurumun vizyonu, misyonu temel değerler gözden geçirilecek ve fırsatları 

kullanarak, tehditlerin etkilerini en aza indirmek ve zayıf yönlerimizi güçlüye çevirmek için amaçlar, 

hedefler ve stratejiler belirlenmiştir. 

Sezgin TEMEL 

Müdür Yetkili Öğretmen 
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GİRİŞ 

        Bu planın hazırlanma süreci öğrenci temsilciliğinin oluşmasıyla ve başkanın seçilmesiyle başladı. 

Okul Aile Birliği Başkanlığı ve üyeleri, öğrenci temsilcisi ve iki öğrencinin katıldığı bir toplantı yaptık. 

Bu toplantıda; iyileştirmeye açık alanlarımızı ve önceliklerimizi belirledik. İyileştirmeye açık 

alanlarımız doğrultusunda stratejik planımızı hazırlamaya başladık. Bu sürece katılan herkese teşekkürü 

bir borç biliriz. 

 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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6.DİĞER FAALİYETLER  
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2.Yasal Yükümlülükler   

      2.1. Temel Yasal Yükümlülükler  

      2.2.  Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnameler  

      2.3. Yönetmelik, Yönerge Ve Genelgeler  

3.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER  

4.PAYDAŞ ANALİZİ  

5.KURUM İÇİ ANALİZ   



  

8 

 

        5.1 Örgütsel Yapı  

        5.2 İnsan Kaynakları  

        5.3 Teknolojik Düzey  

        5.4 Mali Kaynaklar  

        5.5 İstatistikî Veriler  

6.ÇEVRE ANALİZİ  

        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, 

Etik)  Analizi 

 

        6.2 Üst Politika Belgeleri  

6.3. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi  

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM  

1.MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER  

2.TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERİ, 

FAALİYET/PROJELER VE STRATEJİLER  

 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

1.İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA  
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KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı  DÜZYAYLA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

Kurum Türü B 

Kurum Kodu 705293 

Kurum Statüsü Kamu                     

 

Kurumda Çalışan Personel 

Sayısı 

 

Yönetici              : 0 

Öğretmen           : 2 

Hizmetli              : 0 

Memur                : 0 

Öğrenci Sayısı 21 

Öğretim Şekli Normal                  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi 1986 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. : 0 346 843 61 23 

Fax : - 

Kurum Web Adresi http://hafikduzyaylailkokulu.meb.k12.tr 

Mail Adresi 705293@meb.k12.tr 

Kurum Adresi 

 

 Köyü            : Düzyayla 

 Posta Kodu : 58760 

 İlçe               : Hafik  

 İli                  : Sivas  

Kurum Müdürü Sezgin TEMEL                         GSM Tel: 0 555 617 46 76 

 

Kurum Müdür Yardımcıları 

  

----- 
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DÜZYAYLA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
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1. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI 

Stratejik planlama sürecinde yapılan çalışmalar; 

Yasal Çerçeve,  

Hazırlık Dönemi,  

Eğitim Dönemi,  

Planın Hazırlanması,  

Planın Uygulanması,  

İzleme ve Değerlendirme olmak üzere beş bölümde toplanmıştır. 

  

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü stratejik planının hazırlanmasında aşağıdaki süreçler 

benimsenmiştir. 

 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2013/26 sayılı Genelgenin yayımlanması,  

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü stratejik plan Hazırlık Programının oluşturulması,  

 Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri 

oluşturulması 

 Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin ve üst politika belgelerindeki (10.Kalkınma Planı 18.Şura 

Kararları, Orta Vadeli Program, 2019-2023 MEB Stratejik Planı) eğitim hedeflerinin incelenmesi, 

 Kurumun çevresinin değerlendirmesi,  

 Kurumun paydaşlarının belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT ve PESET analizlerinin 

yapılması, 

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü stratejik alanlarının belirlenmesi, 

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü hizmet birimlerinin hizmetlerinin ”Tema” başlıkları altında 

gruplandırılması, 

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi tarafından 2019-2023 Stratejik Planın 

hazırlanması, 

 Etkili bir vizyon geliştirme/oluşturma: Oluşturulan vizyon, misyon ve temel değerlerin gözden 

geçirilerek revize edilmesi 

 İzleme ve değerlendirme: Faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gerektiği durumda 

stratejik planın güncellenmesi 

1. YASAL ÇERÇEVE 

 5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke 

ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek 

yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır.  
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 5393 sayılı Belediyeler Kanunu  

 

 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu  

 

 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile il özel idarelerine de stratejik planlama yükümlülüğü 

getirilmiştir. 

 

 5436 sayılı Kanun ile tüm kamu kurumlarında strateji geliştirme birimlerinin oluşturulmuştur. 

 

 Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

 

 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 

 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayılı 

Genelgesi,  

 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Program 

Kılavuzu 

1.1. Amaç 

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasının, hesap 

verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, 

raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanununun 9. Maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik 

amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. 

Düzyayla İlkokulu Müdürlüğünün stratejik plan ile yürüttüğü faaliyetler, Türk Milli Eğitim 

Amaç ve İlkeleri doğrultusunda; kalkınma planların ve programlarında yer alan politika ve hedeflere 

uygun, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını, Müdürlüğün 2019-

2023 yılları arasında izlemesi gereken stratejilerin belirlenmesini, potansiyelinin ve öncelik taşıyan 

konularının saptanmasını ve böylece kaynakların rasyonel kullanımını sağlayacaktır. 
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Plan ile: 

 Kaynakların rasyonel kullanımını sağlamak, 

 Kamu hizmetlerinde etkinlik ve verimliliği artırmak, 

 İlin potansiyellerini ve öncelikli sorunlarını tespit ederek gelecekteki eğitim profilini ortaya 

çıkarmak amaçlanmaktadır.  

1.2. Kapsam 

Bu plan Düzyayla İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri 

kapsar. Uzun vadeli strateji ve 10. Kalkınma Planı’nda yer alan ulusal ve bölgesel hedef ve politikalara 

uygun bir şekilde, dünyadaki ekonomik ve sosyal gelişmeler de dikkate alınarak ilin taşıdığı potansiyel, 

aldığı tehditler, kuvvetli ve zayıf yönleri göz önünde tutularak hazırlanması öngörülmüştür. 

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü kuvvetli ve zayıf yönlerinin, il için fırsat ve tehdit yaratan koşulların 

belirlenmesine yönelik, mevcut durum analizi çalışmalarını kapsar. 

 Vizyon belirleme, stratejik amaçları oluşturma çalışmaları, stratejik amaçları gerçekleştirecek 

hedefleri belirleme çalışmalarını kapsar. 

 

3. HAZIRLIK DÖNEMİ 

3.1.Hazırlık Programı 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihli ve (2013/26) sayılı 

Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Program Kılavuzu yayınlandıktan sonra, Durulmuş 

İlkokulu Müdürlüğü “Stratejik Planlama” çalışmalarına MEB 2015-2019 stratejik plan çalışmalarına 

başlamış bakanlık takvimine uygun olarak çalışma programı yapmıştır. Durulmuş İlkokulu 

Müdürlüğünce kurum içi analiz ve çevre değerlendirmesi esas alınarak Stratejik Plan hazırlanması 

benimsenmiştir. Bu yaklaşım Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan 

“Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu 

İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu ve Haziran 2006 yılında yayımlanan Kılavuz” ile 

Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 Sayılı 

Yazıları ve (2013/26) sayılı Genelgeleri ile Bakanlığımız Strateji Başkanlığının hazırlamış olduğu 

program çerçevesinde oluşturulmuştur. 
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3.2.Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri 

Stratejik planlama çalışmalarını yürütmek amacıyla ilçe müdürlüğümüz bünyesinde kurullar ve 

ekipler (Stratejik Planlama Üst Kurulu, Durulmuş İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan hazırlama ekibi) 

oluşturulmuştur. 

 

 

2019-2023 DÜZYAYLA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 

ADI 

SOYADI 

GÖREVİ/ÜNVANI ÜST 

KURULDAKİ 

GÖREVİ 

1 Sezgin TEMEL Müdür Yetkili Öğretmen Başkan 

2 Nermin TEMEL Sınıf Öğretmeni Üye 

3 Gani ŞEKER Muhtar Üye 

4 Sinan ECEVİT Okul-Aile Birliği Başkanı Üye 

5 Samet DOLDUR Veli Üye 

6 Mahmut BAYRAK Veli Üye 

 

 

                                                                                                                                                                  

12.11.2018 

Sezgin TEMEL 

                                                                                                                               Müdür Yetkili Öğretmen 
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4. EĞİTİM DÖNEMİ 

 

Bu eğitimler, stratejik yönetimin temelleri, iç ve dış analiz, amaç ve hedef belirleme, strateji 

oluşturma ve geliştirme, uygulama ve değerlendirme çalışmalarını kapsamıştır. Bu amaçla; hazırlık 

dönemi boyunca her düzeyden temsilcilerin yer aldığı personele stratejik plan hazırlanması ve stratejik 

yönetim döngüsü içerisinde bulunan kavramlarla ilgili olmak üzere okul ve kurumlarımızın Stratejik 

Plan Hazırlama ekiplerine hizmet içi eğitim düzenlenmiştir. 

 

4.1. Planın Hazırlanması 

Düzyayla İlkokulu Müdürlüğünün vizyonuna ulaşmasını sağlayacak yol haritasının 

şekillendirilmesi amacıyla, 2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü 

tarafından stratejik plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır. Bu çalışmalar sırasında bir dizi toplantı 

yapılmış, çalışmalar sürecin her aşamasında ilgililerle paylaşılmış ve tüm İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticilerinin Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaçlar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Ölçüleri 

ve Riskler belirlenirken görüşleri alınmıştır. İkinci dönemi gerçekleştirilen plan çalışmaları sırasında bir 

sorunla karşılaşılmamış benimsenmiş olan bu çalışmalar olgunluk içinde yürütülmüştür. 

 

 

 

2019-2023 DÜZYAYLA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA 

EKİBİ 

SIRA 

NO 

ADI 

SOYADI 

GÖREVİ/ÜNVANI ÜST 

KURULDAKİ 

GÖREVİ 

1 Sezgin TEMEL Müdür Yetkili Öğretmen Başkan 

2 Nermin TEMEL Sınıf Öğretmeni Üye 

3 Gani ŞEKER Muhtar Üye 

4 Sinan ECEVİT Okul-Aile Birliği Başkanı Üye 

5 Samet DOLDUR Veli Üye 

6 Mahmut 

BAYRAK 

Veli Üye 
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4.1.1. Durum Analizi 

Durum analizi aşaması stratejik plana özet olarak yansıtılmıştır. Durum tespiti için çalışanlar ve 

paydaşların görüşleri katılımcı, toplantı ve anket yöntemler ile alınmıştır. Elde edilen sonuçlar stratejik 

planlama koordinasyon ekibi tarafından değerlendirilerek plana yansıtılmıştır. 

Bu aşamada; 

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğünün ve köyümüzün Tarihi gelişim, 

 Düzyayla İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesi, 

 Paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar), 

 Kurum içi analiz ve Çevre analizi, 

 Diğer istatistiki verilerin analizi, çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

 

4.1.2.  Plan Unsurlarının Oluşturulması 

Bu aşamada “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak şekilde misyon, vizyon, temel 

değerler, stratejik amaçlar ve stratejik hedefler belirlenmiştir. Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü misyon, 

vizyon ve temel değerleri yöneticilerin de içerisinde bulunduğu çalışma grupları tarafından 

belirlenmiştir. Misyon ve vizyonla uyumlu; stratejik amaçlar ve hedefler ile izlenecek politika ve 

stratejiler belirlenmiştir. Stratejik amaç ve hedeflere öncelik verilerek sorumlu birimler tanımlanmıştır. 

Hedeflere ulaşmanın ölçütü olan performans göstergelerine ilişkin yıllık hedefler belirtilmiştir. Bununla 

birlikte stratejik hedeflerin ulaşılabilir olması adına ve bütçe imkânlarının kontrolü amacıyla faaliyet ve 

projeler düzeyinde hesaplama ve analizler yapılmıştır. Bakanlığının yayımlamış olduğu Performans 

Programı Hazırlama Rehberine uygun olarak performans programlarında öncelikli stratejik hedefler ve 

bunlara ilişkin yıllık performans hedefleri belirtilerek faaliyet ve proje düzeyinde bütçe ile 

ilişkilendirilmesi yapılacaktır. 

 

5. PLANIN UYGULANMASI, İZLEME VE DEĞERLENDİİRME 

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi 

ve raporlanması için izleme, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz 

konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla değerlendirme çalışmaları 

yapılacaktır.  
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6. DÜZYAYLA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI 

KAPSAMINDA SÜRECE YÖNELİK OLARAK GERÇEKLEŞTİRİLEN DİĞER 

FAALİYETLER  

 

1. 16.09.2013 tarih ve (2013/26) sayılı Genelge ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgili yazıları 

doğrultusunda Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır. 

2-Plan çalışmalarının yürütmek üzere ile Stratejik Plan hazırlama ekibi oluşturulmuştur. 

3-Stratejik plan yönelik bir toplantı yapılarak planın hazırlık çalışmaları hakkında bilgi vermiştir.  

4-Bilgilendirme toplantısı, seminerleri ile anket uygulamaları yönetimi benimsenerek, planlama 

sürecinin aşamaları DPT kılavuzunda yer alan stratejik plan hazırlama aşamaları benimsenmiş ve bu 

aşamalara uygun olarak plan hazırlanmıştır. 

5-Çevre analizi ve dış paydaşların görüşlerini almak üzere dış paydaş anketleri hazırlanarak dış 

paydaşların görüşleri alınmış ve plana yansıtılmıştır.  

6- Çalışma programı olmak üzere üst politika belgeleri taranarak stratejik planda kullanılmak üzere 

sorun alanlarının belirlenmesi çalışmaları yapılmıştır.  
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1. Tarihsel Gelişim 

 

    

     Köyün M.Ö. zamanlarda da yerleşim yeri oluğu kayalara oyulmuş odacıklardan ve birçok yerden 

çıkan çömlek parçalarından anlaşılmaktadır. Şu an ki yerleşim yerinin 1160 yıllarında köye yerleşen 

Ermeni ve Türkler tarafından 160 hane olarak kurulmuştur. Köy şu an 200 hane olup 100 haneden 

fazlası doludur. Fakat 1950 yılından itibaren Ekonomik ve Sosyal yetersizlikler nedeniyle köyün büyük 

çoğunluğu İstanbul başta olmak üzere başka şehirlere göç etmiştir. Halen köyde 100 haneden fazla 

insan yaşamaktadır.  

     Köyümüzün asıl isminin Kör Han olduğu daha sonra Horhun adını aldığı rivayet edilmektedir. 

Çevrede daha çok Horhun ismiyle bilinir. Daha sonra Düzyayla ismini almıştır. Köyümüz Hafik'e 

13 km, Sivas’a 50 km'dir. Koşutdere, Bayıraltı, Düğer, Üzeyir, Karlı, Emre Köyü Komşu köylerdir.     

     Yüzölçümü bakımından oldukça geniştir. Geçim kaynağı tarım ve hayvancılığa dayanır. Aynı 

zamanda arıcılığında yapıldığı köy, doğal su kaynakları bakımından oldukça zengindir. İlçe ve çevre 

köylerin birçoğunun su ihtiyacı köyümüz su kaynaklarından karşılanmaktadır. Köyümüzde bir adet 

Camii, bir İlkokul, bir Kooperatif binası ve bir adet Sağlık Ocağı binası bulunmaktadır. Düzyayla köyü, 

Hafik'in kuzeyinde yer alır. Dik bir yamaca yerleştirilmiş, dere yatağına bakmaktadır.  
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2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Bu bölümde Türk Milli Eğitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan görev ve sorumlulukları 3 temel 

başlıkta incelenmiştir.    

 2.1.Temel Yasal Yükümlülükler,  

 2.2.Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler,  

 2.3. Yönetmelik, Yönerge ve Genelgeler, 

Ayrıca Bakanlığımızın tüm mevzuatı gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulmuştur. 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada MEB’in faaliyet alanlarının 

belirlenmesine ve misyonunun oluşturulmasına yardımcı olacaktır. 

 

2.1. Temel Yasal Yükümlülükler 

Milli Eğitim Bakanlığının yasal çerçevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve 

kurumumuzun tabi olduğu uluslararası anlaşmalar ile yerine getirmekle yükümlü olduğu sorumluluklar 

irdelenmiştir. 

1-Anayasa  

           T.C. Anayasasının Üçüncü Bölüm ve 42. Maddesine göre eğitim ilgili temel hak ve ödevler, 

hükme bağlanmıştır. ’Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz. Öğrenim hakkının 

kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları 

doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. 

Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz. Eğitim ve öğretim hürriyeti, Anayasaya 

sadakat borcunu ortadan kaldırmaz. İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve 

devlet okullarında parasızdır. Özel ilk ve orta dereceli okulların bağlı olduğu esaslar, devlet 

okulları ile erişilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla düzenlenir. Devlet, maddi 

imkânlardan yoksun başarılı öğrencilerin, öğrenimlerini sürdürebilmeleri amacı ile burslar ve başka 

yollarla gerekli yardımları yapar. Devlet, durumları sebebiyle özel eğitime ihtiyacı olanları topluma 

yararlı kılacak tedbirleri alır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve 

inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. 

Türkçeden başka hiçbir dil, eğitim ve öğretim kurumlarında Türk vatandaşlarına ana dilleri olarak 

okutulamaz ve öğretilemez. Eğitim ve öğretim kurumlarında okutulacak yabancı diller ile yabancı 

dille eğitim ve öğretim yapan okulların tabi olacağı esaslar kanunla düzenlenir. Milletlerarası 

antlaşma hükümleri saklıdır’’ olarak tanımlanmıştır. 
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2-Eğitimde AB ve Uluslararası Yükümlülükler, 

           MEB’in eğitimin uluslararası boyutuyla özel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadır. Bunlar; 

Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü ile Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’dür. Avrupa 

Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü’nün görevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayılı Milli Eğitim 

Bakanlığı'nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK’nın 26. maddesinde belirtilmiştir. Türkiye’de 

eğitimin Avrupa ve uluslararası boyutuna bakılacak olursa, Avrupa ülkelerinde çalışan ve yaşayan 

Türk vatandaşlarının ve aile bireylerinin eğitimiyle ilgilidir. Türkiye’de yaşayan ve çalışan 

Avrupalıların eğitimi de bununla birlikte ele alınmaktadır. AB üyesi veya aday ülkelerde yaşayan ve 

yaşadıkları ülke vatandaşı olan Türk kökenli insanlardır. Aynı şekilde Türk vatandaşı olan 

gayrimüslim azınlıkların eğitimi söz konusudur. Uluslararası ve ikili anlaşmalarla bu insanların 

eğitimiyle ilgili gelişmeler sağlanmıştır. Türkiye eğitim ve kültür alanlarında AB’nin politikalarının 

hedef ve önceliklerini paylaşmaktadır. Eğitim Öğretim 2020 ile ortaya konulan hedefler Türkiye'nin 

de AB'ye uyum çerçevesinde hedefleri olmaktadır. Ülkemiz, Eğitim ve Öğretim 2010 Çalışma 

Programı ve stratejik çerçeve "Eğitim Öğretim 2020", Bologna süreci ve Birlik programlarının 

uygulanmasındaki etkinliğini, geliştirme çabasını devam ettirme yönünde kararlı adımlarla 

ilerlemektedir. Öte yandan Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları bünyesinde yürütülen 

2007-2013 yılları arasını kapsayan Hayat boyu Öğrenme (LLP-Lifelong Learning Programme) ve 

Gençlik (Youth in Action) Programları AB üyesi ülkeler, EFTA ülkeleri (Norveç, İzlanda ve 

Lihtenştayn) ve Aday Ülkelerin (Türkiye) katılımıyla gerçekleştirilmektedir. Genel ve mesleki 

eğitimin yanı sıra eğitimle ilgili tüm alt program ve faaliyetleri bütüncül bir yaklaşımla tek bir 

programda toplayan Hayat boyu Öğrenme Programı'nın genel hedefleri, ülkemizin eğitim ve 

öğretim hedefleriyle de örtüşmekte olup ülkemiz bu programa tam üye olarak katılım 

göstermektedir. Uluslararası boyutta ise; yıllardan beri hem Türk vatandaşları başka ülkelerde 

öğrenim görmekte ve öğretmen olarak çalışmakta hem de yabancılar Türkiye’de öğrenim görmekte 

ve öğretmen olarak çalışmaktadırlar.  

2.2.  Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnameler 

           Milli Eğitim Bakanlığının örgüt yapısını kapsamlı bir biçimde ele alan ve değiştiren yasa  

2011 yılında çıkarılan 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname'dir. Bu Kanun Hükmünde Kararnamenin amacı; Anayasa, 430 sayılı Tevhidi 

Tedrisat Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile kalkınma plan ve programları 

doğrultusunda millî eğitim hizmetlerini yürütmek üzere, Millî Eğitim Bakanlığının kuruluş, görev, 

yetki ve sorumluluklarını düzenlemektir Bu yasaya göre Milli Eğitim Bakanlığı ‘merkez örgütü’, 
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‘taşra örgütü’, ‘yurtdışı örgütü’ ve ‘hizmet birimleri’ olmak üzere dört bölümden oluşturulmuştur. 

652 sayılı KHK ile Milli Eğitim Bakanlığının örgütsel yapısında bir değişim süreci başlatılmıştır. 

Öncelikle merkez örgütü düzeyinde gerçekleştirilen değişim süreci, taşra örgütlerini de içerisine 

alacak şekilde genişletilmekte, ortaya konulan hedefler doğrultusunda Milli Eğitim Bakanlığının 

örgütsel pozisyonunu yeniden konumlandırmaktadır. Bakanlık merkez örgütü; Bakanlık Makamı, 

Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet birimleri, danışma ve denetim birimleri ile yardımcı birimlerden 

oluşur. Taşra örgütü olarak; her ilde ve ilçede bir milli eğitim müdürlüğü bulunur. Yasayla, Bakanlık 

yurtdışı teşkilatı kurmaya yetkili kılınmıştır. Bu yapılanma temellerini Sekizinci Beş Yıllık 

Kalkınma Planı ve 15. Milli Eğitim Şurasında; Milli Eğitim Bakanlığı’nda hizmet esasına göre bir 

yapılanmaya gidilmesi, Bakanlık merkez teşkilatının daha ziyade makro düzeyde stratejik planlama, 

müfredat programı belirleme ve koordinasyon işleriyle uğraşması, bu tür üst düzey konuların 

dışındaki yetki ve sorumlulukların Bakanlık taşra birimlerine ve yerel yönetimlere devrinin 

gerçekleştirilmesi çalışmalarından almaktadır. Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat Ve Görevleri 

Hakkında 652 sayılı Kanun Hükmünde Kararnameye Göre Millî Eğitim Bakanlığının 

Görevleri Şunlardır: 

a) Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, 

sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum 

yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi 

ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, 

uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu 

çerçevede yürütmek ve denetlemek. 

b) Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, 

uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine 

göre güncelleyerek geliştirmek. 

c) Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin 

gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve 

geliştirmek. 

ç) Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit 

derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, 

uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek. 

d) Kız öğrencilerin, özürlülerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin 

eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve 

uygulanmasını koordine etmek. 

e) Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve 

öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek. 
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f) Yükseköğretim kurumları dışındaki eğitim ve öğretim kurumlarını açmak, açılmasına 

izin vermek ve denetlemek. 

g) Yurtdışında çalışan veya ikamet eden Türk vatandaşlarının eğitim ve öğretim 

alanındaki ihtiyaç ve sorunlarına yönelik çalışmaları ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

içinde yürütmek. 

ğ) Yükseköğretim dışında kalan ve diğer kurum ve kuruluşlarca açılan örgün ve yaygın 

eğitim ve öğretim kurumlarının denklik derecelerini belirlemek, program ve 

düzenlemelerini hazırlamak. 

h) Türk Silahlı Kuvvetlerine bağlı ortaöğretim kurumlarının program ve denklik 

derecelerinin belirlenmesi ile yönetmeliklerinin hazırlanmasında işbirliğinde bulunmak. 

ı) Yükseköğretimin millî eğitim politikası bütünlüğü içinde yürütülmesini sağlamak için, 

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bakanlığa verilmiş olan 

görev ve sorumlulukları yerine getirmek. 

i) Mevzuatla Bakanlığa verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak. 

 

Bazı Önemli Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler şunlardır:1869 yılında Maarif-i 

Umûmiye Nizamnâmesi ile Maarif Nazırlığı(Nezareti)  kurularak eğitim siteminde köklü bir 

değişikliğe gidilerek Milli Eğitim Bakanlığının temelleri atılmış oldu. Türkiye Büyük Millet 

Meclisi tarafından 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarası ile kabul edilmiş olan ve 

ülkedeki bütün eğitim kurumlarının Maarif Vekâlet’ine (Milli Eğitim Bakanlığı’na) 

bağlanmasını ve bir sistem haline getirilmesini sağlayan yasadır. 2 Mart 1989’da 356 sayılı 

Kanun Hükmünde Kararname ile gençlik ve spor hizmetleri, Millî Eğitim hizmetlerinden 

ayrılmıştır. Millî Eğitim Bakanlığının örgüt yapısını düzenleyen yasa; 30/04/1992 tarihli ve 

3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanundur.“29.06.1930 

tarihli ve 1532 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 1702 sayılı İlk ve Orta Tedrisat 

Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve 5308 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan 4357 sayılı İlkokul Öğretmenlerinin Kadrolarına, Terfi, Taltif 

ve Cezalandırılmalarına ve Bu Öğretmenler İçin Teşkil Edilecek Sağlık ve İçtimai Yardım 

Sandığı ile Yapı Sandığına ve Öğretmenlerin Alacaklarına Dair Kanun, disiplin hükümleri 

halen uygulanan kanunlardır”. 1961 yılında çıkarılan 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu; 

ilköğretim için ayrı olarak çıkarılan ilk yasa olması bakımından önemlidir.19.6.1986 tarih ve 

3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 10-28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı Yükseköğretim 

Kurumları Teşkilat Kanunu ile de yükseköğretim kurumlarının teşkilatlanmasıyla ilgili 

esaslar belirlenmiştir. Türkiye’de zorunlu eğitimin 8 yıldan 12 yıla çıkarılmasını ve eğitim 

 

http://tr.wikipedia.org/wiki/1869_Maarif-i_Um%C3%BBmiye_Nizamn%C3%A2mesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/1869_Maarif-i_Um%C3%BBmiye_Nizamn%C3%A2mesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_B%C3%BCy%C3%BCk_Millet_Meclisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_B%C3%BCy%C3%BCk_Millet_Meclisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/3_Mart
http://tr.wikipedia.org/wiki/1924
http://tr.wikipedia.org/wiki/Milli_E%C4%9Fitim_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
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sisteminin 4+4+4 şeklinde kademelendirilmesini öngören İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile 

Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012’de kabul edildi. 

6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe girdi. 

 

2.3. Yönetmelik, Yönerge Ve Genelgeler 

         Bakanlığımızda çalışma yapılan alana ilişkin ayrıntılı bilgilerin verilebilmesi ve çalışmalarda 

ahengin yakalanabilmesi amacıyla çok sayıda yönetmelik, yönerge ve genelge çıkarılmaktadır. 

Zaman zaman Organizasyon yapımızı etkileyebilecek şekilde çalışma ekip, kurul veya birimleri bile 

Yönerge ve Genelge ile kurulabilmektedir. Örneğin; Özü itibariyle ortak paydası büyük olan faaliyet 

ve projelerde tekrarların önlenmesi, insan ve madde kaynağının etkin ve verimli kullanılması, 

uzmanlık, tecrübe ve birikimin yerinde kullanılması için çalışmaların tek elden aynı ekip tarafından 

yürütülmesini sağlamak amacıyla, AR-GE birimi yönergesi 25/06/2010 tarihinde İl milli eğitim 

müdürlükleri strateji geliştirme hizmetleri şubelerine bağlı olarak çalışan AR-GE birimleri 

kurulmuştur.  
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3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN/HİZMETLER 

FAALİYET ALANI - ÜRÜN / HİZMET 

Faaliyet Alanı 1 Eğitim ve öğretim, destek 

Eğitim ve öğretim 

1)Öğrenciye rehberlik ve maddi yardım 

2)Okul öncesi eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek çalışmalar 

yapmak 

3)Bakanlık tarafından oluşturulan özel eğitim ve rehberlik 

politikalarını uygulamak 

Öğretmene destek 4) Öğretmenlerin mesleki yeterliğe sahip hale getirilmesi 

Öğrenme ortamı 5) Öğrenme ortamlarında ileri teknoloji ürünleri kullanılması 

e-okul 6) Sınav ve kayıtlar 

Öğrenciye destek 7) Öğrenciye rehberlik ve maddi yardım 

Faaliyet Alanı 2 Yönetim/Denetim 

Okul yönetimi 1) Okulun çalışmalarının ve gelişimin yönetilmesi 

Eğitim yönetimi 2) Eğitimle ilgili mevzuatın düzenlemesi 

Öğretim yönetimi 3) Öğretimin amaçlara uygun olarak gerçekleştirilmesi 

Bütçe yönetimi 4) Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması ve kullanılması 

Denetim 5) Okul çalışmalarının denetimi 

Faaliyet Alanı 3 Temizlik, bahçe 

Temizlik ve sağlık bilgisi 1) Okul ve çevresinin temizliği ve sağlığa uygunluğu 

Faaliyet Alanı 4 Onarım, donatım 

Onarım 1) Okulun onarımı için ödenek yemini veya tahsisi 

Araç-gereç 2) Okula araç-gereç temini veya tahsisi 

Donatım 

3) Okula donatım temini veya tahsisi 

4)Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine ilişkin 

iş ve işlemleri yürütmek 
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Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Diploma 

Personel işleri 
Sosyal, kültürel ve sportif 

etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Yurt hizmetleri 

Okul çevre ilişkileri Bilimsel vs. araştırmalar 

Rehberlik Yaygın eğitim  

Staj çalışmaları Mezunlar (Öğrenci) 

  

 

4. PAYDAŞ ANALİZİ 

Okulda paydaş beklentileri sistematik bir şekilde tespit edilir, değerlendirilir ve planlamalarda 

kullanılır. Beklentileri tespit ederken, sistematik olarak mezun öğrenci, veli, muhtar ve diğer 

vatandaşlarla yapılan yüz yüze görüşmelerden, dilek şikâyet kutusundan çıkan sonuçlardan, Milli 

Eğitim Müdürlükleri ve ilçede bulunan diğer ( meslek odaları, resmi ve özel kurumlar) kuruluşlardan 

faydalanılır. Bu işleyiş düzenli olarak OGYE tarafından gözden geçirilir ve gerekli durumlarda revize 

edilir. Paydaş analizi sonucunda belirlenen yakın çevre paydaşlarımıza ; öneri ve şikâyetler, 

(velilerimiz, öğrenciler, çalışanlar), yüz yüze görüşmeyle alınan öneriler (muhtarlık, sağlık ocakları vs.), 

resmi emir ve tebliğler dergisi, mevzuat ve yönetmeliklerle (MEB, Maliye vs.) beklenti ve ihtiyaç 

tespitlerini yapmakta, sonuçlar kıyas amaçlı kullanılarak OGYE kararı ile ilgili süreç sahibine 

yönlendirilerek gerektiğinde stratejik plana uygun şekilde yerleştirilmektedir.  
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5. KURUM İÇİ ANALİZ 

PAYDAŞ Veri toplama 

aracı ve 

yöntemi 

Sorumlu kişi Toplanan ve 

değerlendirmeye 

alınan bilgi, 

beklenti ve 

istekler 

Veri 

toplama 

sıklığı 

Değerlendirme 

birimleri 

Öğretmen Memnuniyet 

anketleri  

Öneri ve istek 

kutuları 

Bölüm ve 

zümre 

toplantıları 

Öğretmenler 

kurulları 

Görüşme 

Çalışma,  Ek iş 

Toplantılar                                     

  

Zümre 

başkanları 

Sorumlu 

Müdür  

 

Beklentileri 

İstek ve öneriler 

İyi örnekler ve 

yaşanılan sıkıntılar 

Memnuniyet 

oranları 

Sürekli Öğrenci 

Meclisleri 

Öğrenci Memnuniyet 

anketleri 

Öneri ve istek 

kutuları    

Dilek Ağacı 

WEB mail 

sistemi 

Rehberlik 

görüşmeleri 

Rehberlik 

formları 

Öğrenci 

temsilcileri 

Okul öğrenci 

temsilcisi 

Sorumlu 

Müdür 

 

Beklentileri  

İstek ve şikayetleri 

Memnuniyet 

oranları 

İhtiyaçları 

Sürekli Öğrenci 

Meclisleri  

Süreç 

Toplantıları 

 

Veli Görüşme 

Veli 

toplantıları 

Kayıt kabul 

toplantıları 

Ziyaretçi 

defteri 

Sınıf rehber 

öğretmenleri 

Sorumlu 

Müdür 

 

Beklentileri  

İstek ve şikayetleri 

Memnuniyet 

oranları 

İhtiyaçları 

Ayda Bir OGYE  

Süreç 

sorumluları 
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İlçe MEM Yönetim 

toplantıları 

Görüşme 

Memnuniyet 

anketleri 

Takip ve 

İletme Sistemi 

Kurum Net ve 

Mesaj sistemi 

Okul yönetimi 

 

Mevzuata ilişkin 

beklenti ve istekler 

İlçe süreçlerine 

katılmadan doğan 

beklenti ve istekler  

Memnuniyet 

oranları 

Sürekli OGYE 

Üniversiteler Memnuniyet 

anketleri 

Görüşme  

İş birliği 

kurumları 

Kurum 

temsilcisi  

 

Süreç 

sahipleri 

Beklentileri 

İstek ve ihtiyaç 

duyulan bilgiler 

Öneriler Geri 

bildirimler 

6 Ayda 

bir  

Süreç 

toplantıları 

Sivil toplum 

kuruluşları 

Memnuniyet 

anketleri 

Görüşme  

İş birliği 

çalışmaları 

Destek 

programları 

Kurum 

temsilcisi 

 

Ortak proje 

desteklerden elde 

edilen bilgiler 

Memnuniyet 

oranları 

İstek ve önerileri 

iyileştirme 

Çalışmaları 

6 Ayda 

bir 

Süreç 

toplantıları 

Okul aile 

birliği 

 

Okul aile 

birliği 

toplantıları 

OGYE 

Toplantıları 

Süreç 

sorumluları 

Süreç sorumluları 

Beklentileri istek 

ve önerileri, 

ihtiyaçları  

Memnuniyet ve 

performans 

Göstergeleri 

Sürekli  Öğrenci 

temsilcileri 

İşletmeler Staj bilgi 

formları 

Memnuniyet 

anketleri 

Paydaş 

bilgilendirme 

ve 

değerlendirme 

Toplantılar 

görüşmeler 

Koordinatör 

öğretmenler 

Süreç 

sorumluları 

Beklentiler  

Öneri, şikayet ve 

istekler 

 

Sürekli Süreç lideri  

öğrenci 

temsilcisi 
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5.1 Örgütsel Yapı 

 

Düzyayla İlkokulu Müdürlüğü Organizasyon Şeması 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

5.2 İnsan Kaynakları  

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

 Görevi   Erkek     Kadın      Toplam 

1 Müdür Yetkili Öğretmen 1  1 

     

     

   

      Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı                   % 

Ön Lisans   

Lisans 1 100 

Yüksek Lisans   

 

Sezgin TEMEL 

Müdür Yetkili Öğretmen 

Sınıf Öğretmeni 

Nermin TEMEL 

 

Öğrenci Kulüpleri 

 

Okul-Aile Birliği 
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                       Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı                   % 

20-30   

30-40 1 100 

40-50   

50+...   

 

                        

                       İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

 Hizmet Süreleri  
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı                   % 

 1-3 Yıl   

4-6 Yıl   

7-10 Yıl 1 100 

11-15 Yıl   

16-20 Yıl   

21+....... üzeri   

 

            Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı: 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 
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        İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

 Adı ve Soyadı 

      

  Görevi 

  

Katıldığı Çalışmanın 

Adı 

Katıldığı 

Yıl 
Belge No 

Sezgin TEMEL 
Müd. Yet. 

Öğrt. 

Temel Eğitim Kursu 2011 2011580123 

Sezgin TEMEL 
Müd. Yet. 

Öğrt. 

Hazırlayıcı Eğitim 

Kursu 

2011 2011580122 

     

     

     

     

 

Öğretmenlere İlişkin Bilgiler: 

             2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

    Branşı   Erkek     Kadın     Toplam 

1 Sınıf Öğretmeni 1 1 2 

2     

TOPLAM 1 1 2 

   

     Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 
2018 Yılı 

Kişi Sayısı                   % 

20-30   

30-40 2 100 

40-50   

50+...   
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   Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

         Hizmet 

Süreleri 

2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı                   % 

 1-3 Yıl   

4-6 Yıl   

7-10 Yıl 2 100 

11-15 Yıl   

16-20 Yıl   

21+... üzeri   

 

 

Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı: 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 

  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 

       Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar:  

 Adı ve Soyadı 

      

  Branşı 

  

Katıldığı Çalışmanın Adı 
Katıldığı 

Yıl 
Belge No 

Sezgin TEMEL 
Sınıf  

Öğretmeni 

Temel Eğitim Kursu 2011 2011580123 

Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2011 2011580122 

Nermin TEMEL 
Sınıf  

Öğretmeni 

Temel Eğitim Kursu 2012  

Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2012  
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2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli 

  Görevi Erkek Kadın Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

Toplam 

1  Hizmetli 

(İŞKUR) 

1     1 
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Çalışanların Görev Dağılımı  

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

 

1 Okul müdürü 

   Okul müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 

uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 

2 Öğretmenler 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş 

öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin 

derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, 

ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine 

etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 

yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 

okuturlar.  

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel 

bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, 

görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve 

bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-

gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 

önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 

nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim 

yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 

okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

6. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

7. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 

imzalar ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve 

işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 

kullanılmasını sağlarlar. 

3 

Yardımcı 

hizmetler 

personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 

yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve 

dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  

3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve 

malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla 

yükümlüdürler. 

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karşı sorumludurlar. 



 

 

İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu 

DÜZYAYLA İLKOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ 

ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ 

              KADRO 

DURUMU 

EĞİTİM 

DURUMU 

HİZMET 

İÇİ EĞİTİM 

    

S
ır

a 
n
o

 

A
d
ı 

so
y
ad

ı 

G
ö
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v
 

B
ra

n
ş 

K
ıd

em
 

O
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u
ld

ak
i 

k
ıd

em
i 

N
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rm
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ı?
 

M
ev
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K
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) 

İh
ti

y
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n
 l

is
an

s 

L
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an
s 
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G
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a 
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ı 
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ı 

S
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h
ie

 s
ü
re

si
 

A
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ı 

ö
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e 

ce
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r 

Y
ap

tı
ğ
ı 

b
il

im
se

l 

Ç
al

ış
m

al
ar

 v
e 

k
it

ap
la

r 

1 Sezgin TEMEL Öğretmen 
Sınıf 

Öğretmeni 
5/1 7 yıl          120   

 Başarı  

Belgesi 

 Tez (1) 

Makale(1) 

2 Nermin TEMEL Öğretmen 
Sınıf 

Öğretmeni 
5/2  4 yıl           120   

 Başarı 

Belgesi 

 Tez (1) 

Makale(2) 



 5.3 Teknolojik Düzey 

Okulumuzda en fazla kullanılan teknolojik aletleri bilgisayarlar oluşturmaktadır. İdari 

işlerde kullanmakla birlikte, okulumuzun öğrencisinin de az olması nedeni ile öğrencilerin 

ihtiyaçlarına sunmaktayız. Yazışmalarımızı kağıt üzerinden yapmakla birlikte okulumuza ait 

e-posta adresi de kullanılmaktadır. Özellikle acil durumlarda ve anket yapımında bu yöntemi 

kullanmaktayız.   

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:  

Araç-Gereçler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 2017 2018 İhtiyaç 

 

 

 

 

 

Bilgisayar 

 

 

 

 

 

 

2 2 2 0 

Yazıcı 2 2 2 0 

Tarayıcı 1 1 1 0 

Projeksiyon 1 1 1 0 

Televizyon 1 1 1 0 

İnternet bağlantısı 1 1 1 0 

Fen Laboratuvarı 1 1 1 0 

Bilgisayar Lab. 0 0 0 0 

Fax 0 0 0 0 

Video 0 0 0 0 

DVD Player 0 0 0 0 

Fotograf makinası 0 0 0 0 

Kamera  0 0 0 0 

Okul/kurumun İnternet sitesi 1 1 1 0 

Diğer araç-gereçler     

…………      

 

 

 

 



  

38 

 

  Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:  

Fiziki Mekan 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası 

 

    0  

Ekipman Odası     0  

Kütüphane    1 0  

Rehberlik Servisi     0  

Resim Odası     1  

Müzik Odası     1  

Çok Amaçlı Salon     0  

Ev Ekonomisi Odası     0  

İş ve Teknik Atölyesi     0  

Bilgisayar laboratuarı     0  

Yemekhane     0  

Spor Salonu     0  

Otopark     0  

Spor Alanları    1 0  

Kantin     0  

Fen Bilgisi Laboratuvarı     1 0  

Atelyeler     0  

Bölümlere Ait Depo     0  

Bölüm Laboratuvarları     0  

Bölüm Yönetici Odaları     0  

Bölüm Öğrt. Odası     0  

Teknisyen Odası     0  

Bölüm Dersliği 

 

    0  

Arşiv      0  

…………       
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5.4 Mali Kaynaklar 

Okulumuzun en büyük gelir kaynağı okul-aile birliğidir. Okulumuzda elektrik enerjisi 

konusunda öğrencilere tasarruf yaptırarak az fatura gelmesini sağlıyoruz. Ayrıca temizlik 

amaçlı bulunan lavabolardaki sabunlardan ve sulardan tasarruf yapıyoruz. Okulumuza 

İstanbul’da bulunan hemşerilemiz yine yardım etmekte. Okulumuzun tadilat ihtiyaçlarını ise 

geçtiğimiz yıllarda Sivas İl Özel İdaresi gidermiştir. İl Özel İdaresini bu manada kaynak 

olarak düşünmekteyiz. 

Okul Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2016 2017 2018 

Genel Bütçe  
0 0 0 

Okul aile Birliği  0 0 0 

Özel İdare  
0 0 0 

Kira Gelirleri  
0 0 0 

Döner Sermaye  
0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  
0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  
0 0 0 

Diğer  
0 0 0 

……..     

TOPLAM  0 0 0 

 

Okul Gelir-Gider Tablosu:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 2017 2018 

GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

0  0 0 0 0 0 
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5.5 İstatistikî Veriler 

Öğrencilere İlişkin Bilgiler: 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

ÖĞRETME

N 
ÖĞRENCİ OKUL İL TÜRKİYE 

Toplam 

öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam 

öğrenci 

sayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrenci sayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrenci sayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrenci sayısı 
Kız Erkek 

 

2 

 

 

10 

 

11 

 

21 

Sınıf 

öğretmeni(11) 

 

 

-- 

 

-- 

 

 

 

        Yıllara Göre Ortalama Sınıf 

Mevcutları 

Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

12 11 11 12 11 11 

 

 

 

 

                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

 2016 2017 2018 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 13 10 9 12 10 11 

 Toplam Öğrenci Sayısı 23 21 21 
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Yerleşim Alanı ve Derslikler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Başlıkları altında ilçenin eğitim durumu ayrıca incelenmesi gereken diğer hususlardır. 

 

 

Ödül ve Cezalar 

 2016 2017 2018 

   Öğrenci 

Sayısı 
 Öğrenci Sayısı  Öğrenci Sayısı 

Onur Belgesi Alan Öğrenci 

Sayısı 

0 0 0 

Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci 

Sayısı 

2 2 3 

Takdir Belgesi Alan Öğrenci 

Say 

0 2 3 

Disiplin Cezası Alan Öğrenci 

Sayısı 

0 0 0 

YERLEŞİM 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

4420 300 4120 

                                            Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi 

Sayısı) 

             Alanı 

 Basketbol Alanı  70 metre kare 

 Futbol Sahası  350 metre kare 

 Kapalı Spor Salonu   

Diğer   
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6. ÇEVRE ANALİZİ 

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  

Analizi 

PEST Analizi (Çevre Analizi); Politik (Hukuki), Ekonomik, Sosyal (Kültürel) ve Teknolojik yönden 

çevre faktörlerinin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu 

faktörlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Kurum olarak, 

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirilmiş, bu 

değişkenlerin kurumun gelişimine nasıl katkı sağlayacağı veya kurumun gelişimini nasıl 

engelleyeceği belirlenmiştir. Bu bağlamda, Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik çevre 

değişkenlerinden kurumun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiş, 

kurumun gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama 

yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur 

 

Politik ve yasal etmenler 

 

Ekonomik çevre değişkenleri 

 

 Okulöncesi eğitimin yaygınlaştırılması 

ve zorunlu eğitim kapsamına alınması, 

 İlköğretim kurumları yönetmeliği 

 

 Ücretsiz ders kitabı dağıtımı 

uygulaması 

 

 

 Bölge insanın istihdama yönelik 

yatırım yapmamaları 

 Markalaşmış kuruluşların 

bölgemize yatırım yapması 

 Bilginin refaha ve mutluluğa 

ulaşmada ana itici güç olarak 

belirmesi 

 

 

 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 

 

Teknolojik çevre değişkenleri 

 Kırsal kesimlerde toplumun,  eğitimi 

kız çocukları için ihtiyaç hissetmemesi. 

 

 Kız çocukların eğitime erişimindeki 

sosyal ve kültürel engeller. 

 Toplumun eğitimden beklentilerinin 

Akademik başarı odaklı olmasının 

eğitime olumsuz etkisi 

 Diğer illere hızlı göç sonucu ortaya 

çıkan eğitim planlamasının uzun vadeli 

yapılamaması 

 Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü 

 Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının 

yetersizliği 

 

 Akıllı tahtaların kullanılamaması 

 Bilgisayar ve internet kullanımının 

artması 

 Bilginin hızlı üretimi, 

erişilebilirlik ve kullanılabilirliğin 

gelişmesi 
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6.2 Üst Politika Belgeleri 

Özellikle;  

MEB 2019-2023 Stratejik Planı, 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

Özel İdare ve varsa Belediye Stratejik Planları incelenmelidir.  

Diğer üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili hedefler EK 4’te yer almaktadır. 

 

6.3. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

Müdürlüğümüzün GZFT (Güçlü, Zayıf yönler, Fırsat ve Tehditler) Analizi Müdürlüğümüz 

ve ilçelerimizdeki birimlerimizin görüşleri, iç ve dış paydaşların görüşleri değişik tarihlerde 

yapılan, görüş ve öneriler doğrultusunda alınmıştır. 

Müdürlüğümüz ve köylerimizdeki birimlerimizin ve dış paydaşlarımızın Müdürlüğümüzün 

güçlü ve zayıf yönleri olarak neleri gördükleri ve Müdürlüğümüzün fırsat ve tehdit olarak neleri 

algıladıkları belirlenmiştir. Geniş bir katlım sonucunda ortaya çıkan ortak görüşler GZFT analizinde 

birleştirilmiştir 

 

  

Güçlü Yönler 

     1- Özverili ve değişime açık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü personelinin olması 

 

2- Müdürlerin ve öğretmenlerin ilçe personeli ile problemsiz iletişim kurabilmeleri 

 

3- İlçe ve köy halkının eğitim ve öğretime önem vermesi 

 

4- Okullar arası işbirliğinin olması 

 

5- Okulumuzda internet bağlantısı bulunması 

 

6-  Eğitime gönül vermiş yöneticilerin olması 

 

7- Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 
 

1- Halkın gelir düzeyinin düşük olması 

 

     2- Öğrencilerin boş vakitlerini değerlendirebilecek sosyal imkanların olmayışı 
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3- Okullarımızda sağlık personeli ve güvenlik görevlisinin bulunmaması 

 

4- Donanım yetersizliği 

 

5- Kadrolu hizmetli personelin olmaması 

 

6- Okulumuzun Birleştirilmiş sınıflı köy okulu olması 

 

 

 

Fırsatlar 

1- Bakanlığımızın ve Milli Eğitim Müdürlüğümüzün değişime ve gelişmeye açık olması 

 

2- Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyumun olması 

 

3- Hayırseverlerin varlığı 

 

 4-  Velilere kısa sürede ulaşılabilir olması 

 

 5-  Halkın kültür zenginliği 

 

Tehditler 

1- Yapılacak çalışmalar için fiziki ve mali yapının yetersiz olması 

 

2- Sosyal faaliyet alanların azlığı 

 

3- Hayırseverlerin ilgi ve desteğinin tam sağlanamaması 

 

     4- Teknolojinin hızlı değişiyor olması 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GELECEĞE YÖNELİM 

 

 

 

 



  

46 

 

GELECEĞE YÖNELİM 

1.  MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER 

 

MİSYONUMUZ 

Ulusal ve küresel değerlere sahip, sorun çözebilen, yaratıcı ve üretken olan, çağının 

ihtiyaçlarına cevap verebilen çocuklar yetiştirebilen, güçlüklerden yılmayan, donanımlı bir birey 

olarak yeteneklerini, kazanımlarını ülkesinin ve insanlığın yararına adamış bireylerle sadece okulda 

değil toplumda ve tarihte iz bırakmaktır. 

 

VİZYONUMUZ 

Geleceği inşa eden insanlar yetiştiren, bilgi çağında ve geleceğin Türkiye’sinde etkin rol 

alan, sürekli gelişen, öncü ve örnek bir kurum olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

            -Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılık 

 -Hukukun üstünlüğüne saygı 

 -Karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı işbirliği 

 -Sürekli iyileştirme çabası 

 -Güçlü iletişim ve güven ortamı yaratma çabası 

 -Öğrenci odaklılık  

 -Teknolojiye uyum sağlama çabası 

 -İnsan Haklarına saygı 

            - Ben yerine biz algısı hâkimdir. 

            - Planlamayı başarmak ilk adımımızdır. 

            -Öncü, örnek ve rehber olma bizim için bizim için değerdir. 

            -İç ve dış paydaşlarımızın beklentilerinin farkında olmak 
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TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve 

demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi 

ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

Stratejik Amaç 1.1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve 

öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

1.1.1.1.İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (% 

0) 

1.1.1.2.Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (% 0) İlkokul 1.1.1.3. Eğitim ve 

öğretimden erken ayrılma oranı (% 

1.1.1.3 Sürekli devamsız ilkokul öğrenci sayısı 

1.1.1.4 Velilere yönelik yapılan rehberlik çalışması sayısı 

 

Stratejiler 

1- Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve getirileri hakkında velilere ve öğrencilere 

yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

2- Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri 

verilecektir. 

3- Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, sabah ve öğleden sonraki devamsızlıklar 

öğrenci velisine hemen bildirilecektir. 

Stratejik Amaç 1.2: Okul veli işbirliğini geliştirmek. 

Stratejik Hedef 1.2.1: Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 40’den plan 

sonunda  % 90’a çıkarmak. 

Performans Göstergeleri  

1.2.1.1 Yapılan veli toplantısı sayısı 

1.2.1.2 Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı 

1.2.1.3 Yapılan ev ziyareti sayısı 

1.2.1.4 Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 

1.2.1.5 Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet oranı 

1.2.1.6 Yapılan okul tanıtım çalışması sayısı 
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Stratejiler 

1.Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.  

2.Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

3.Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli ev ziyaretlerinin yapılması 

sağlanacaktır. 

 

TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

 

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde 

kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılmasıdır. 

 

Stratejik Amaç 2.1: Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin 

özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.1: Okulda yöresel çocuk oyunları planlanarak; 2017-2018 yılında 0 olan 

yöresel çocuk oyunları faaliyetlerinin plan sonunda 2 oyun alanı ve etkinlik turnuvası yapmak, 

katılım sağlamak 

Performans Göstergeleri 

2.1.1.1 Düzenlenen oyun alanı sayısı. 

 

Stratejiler 

1- 2018-2019 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak 

etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır. 

2- 2019-2020 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, oyun alanı 

düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır. 

3- 2020-2021 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üçtaş oyunu, oyun 

alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır. 

4- 2021-2022 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üçtaş oyunu, 

tombik oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır. 

5- 2022-2023 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üçtaş oyunu, 

tombik oyunu, ip atlama oyunu; oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı 

sağlanacaktır. 

6- Okulda sınıflar arası geleneksel çocuk oyunları vb. turnuvaların düzenlenecektir. 

 

Stratejik Hedef 2.1. 2: Okulda her yıl en az 1 sportif faaliyet düzenlenmek. 
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Performans Göstergeleri 

2.1.2.1 Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı 

 

Stratejiler 

1-Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalı tespit edilecektir.  

2-Yarışmalara katılım konusunda öğrencilere rehberlik edilecektir. 

3-Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve yarışmalara katılımı teşvik edilecektir. 

4-Sınıflar arası takımlar oluşturulacaktır. 

5-Sınıflar arası müsabakalar yapılacaktır. 

6- Birinci gelen takım üyeleri okulun internet sayfasında ilan edilip ödüllendirilecektir. 

7-İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır. 

 

Stratejik Amaç 2.2: Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak. 

 

Stratejik Hedef 2.2.1: Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin yılda okuduğu ortalama kitap 

sayısını 10‘den, plan sonunda 15’e çıkarmak. 

 

Performans Göstergeleri 

2.2.1.1 Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı 

Stratejiler 

2.2.1.1Türkçe dersinin haftalık bir saati kitap okumaya ayrılacaktır. 

2.2.1.2.Sınıf kitaplıkları zenginleştirilecektir. 

2.2.1.3.Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitaplar kazandırılacaktır. 

2.2.1.4. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilecektir. 

2.2.1.5.Okuma kültürünün erken yaşlardan başlatılma ve yaygınlaştırılması için çalışmalar 

arttırılacaktır. 

2.2.1.6 Öğrencilere okuma alışkanlığını ve sevgisini kazandırma çalışmaları yapılacaktır. 
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                  DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

İZLEME DEĞERLENDİRME VE 

RAPORLAMA 
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1. İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen 

faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu 

ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali 

bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.



DÜZYAYLA İLKOKULU İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU (İZLEME – DEĞERLENDİRME RAPOR ÖRNEĞİ) 

TEMA  

Stratejik Amaç 

1:……… 

 

Stratejik Hedef 1.1:  

Tedbir İzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

Tedbirden 

Sorumlu 

Kurum/Biri

m/Kişi 

Maliyeti 

Ölçme yöntemi 

ve raporlama 

süresi 

Performans 

Göstergeleri 
Tedbirin 

Tamamlan

-mama 

nedeni 

Öneriler 

      (..) Tamamlandı 

(..)Devam Ediyor 

(..) İptal Edildi 

  

         

         

         

         

         

 

Plan dönemi süresince her yıl Haziran ve Aralık ayları sonunda bu formu kullanarak izleme ve değerlendirme yapılacaktır.



STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Sezgin TEMEL OKUL MÜDÜRÜ  

2 Nermin TEMEL ÖĞRETMEN  

3 Sinan ECEVİT 
OKUL AİLE BİRLİĞİ 

BAŞKANI 
 

4 Samet DOLDUR Veli  

5 Mahmut BAYRAK Veli  


